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MUNICIPIO DO CRATO

Al

Despacho n.° i5 /2013
SIADAP 2013/2014

Em cumprimento do disposto no artigo 26.° do Decreto Regulamentar n.©
18/2009, de 4 de setembro, que procede a adaptacdo aos servigos da
Administracdo Autdrquica do Sistema Integrado de Avaliagao do
Desempenho (SIADAP), aprovado pela Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
dezembro, e na sequéncia das deliberagdes do Conselho Coordenador da
Avaliagdo (CCA), na sua reunido realizada no dia 6 de dezembro de 2013,
ao abrigo das competéncias que lhe sdo cometidas pelo artigo 21.© do
referido Decreto-Regulamentar, torna-se publica a informacdo pertinente
relativa a aplicagdo do SIADAP 2013/2014.

i. - Diretrizes para uma aplicagdo objetiva e harmonica do SIADAP2
e SIADAP 3, ciclo avaliativo 2013/2014, tendo em consideragao a

missdo e os objetivos estratégicos plurianuais

O Conselho Coordenador da Avaliacdo (CCA) deliberou, por unanimidade,
que os objetivos individuais a definir para cada trabalhador do Municipio,
bem como para cada dirigente municipal devem refletir os objetivos
estratégicos, devidamente articulados com os seus contelidos funcionais e
deveres profissionais especificos, tendo em vista o cumprimento da missao
organizacional, de conformidade com o meu despacho n.° 8/2013, de 2 de
dezembro, que define a missdo, atribuicdes e objetivos estratégicos

plurianuais do Municipio do Crato.

No ambito do SIADAP2 e SIADAP3, os avaliadores devem observar as @

seguintes disposicdes legais:
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- Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, que estabelece o Sistema
Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragao
PUblica (SIADAP), com as alterag@es introduzidas pela Lei n.© 64-A/2008,
de 31 de dezembro (LOE 2009); Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro
(LOE 2011) e Lei n.0 66-B/2012, de 31 de dezembro (LOE 2013);

- Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de setembro, que adapta aos
servicos da Administragdo Autérquica o Sistema Integrado de Gestdo e

Avaliacdo do Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP);

- Portaria n.° 359/2013, de 13 de dezembro que revoga a Portaria n.°
1633/2007, de 31 de dezembro, que aprova O0s modelos de fichas de
auto-avaliacdo e avaliagdo do desempenho no ambito do SIADAP e as

listas de competéncias dos diferentes grupos de pessoal;

- Portaria n.° 759/2009, de 16 de julho, que procede a adaptagao do
Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagéo do Desempenho na
Administragdo Pulblica (SIADAP), ao pessoal ndo docente dos
estabelecimentos publicos de educag8o pré-escolar e dos ensinos basico

e secundario.

2. —Estrutura de avaliadores e avaliados

O CCA deliberou aprovar, por unanimidade, a lista de avaliadores e
respetivos avaliados constantes do meu despacho 8/2013, de 2 de

dezembro.

3 -Orientacdes gerais em matéria de fixacdo de objetivos, escolha
de competéncias, indicadores de medida e critérios de superagao a
que se deve subordinar a Avaliagdo do Desempenho SIADAP 2 e
SIADAP 3, ciclo avaliativo 2013/2014
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Nos termos do disposto na alinea c), do n.° 1, do artigo 58.9, da Lei n.° 66-
B/2007, de 28 de dezembro, conjugado com o disposto na alinea c), do n.©
1, do artigo 21.9, do Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de setembro,
compete ao Conselho Coordenador da Avaliacdo, estabelecer o ndimero de
objetivos e de competéncias a que se deve subordinar a avaliagdo de
desempenho, podendo fazé-lo para todos os trabalhadores do servigo ou,

quando se justifique, por unidade orgénica ou por carreira.

De referir ainda que o SIADAP obriga, de forma clara, a uma articulagao
entre os objetivos fixados para os Servicos, para os Dirigentes e para 0s
Trabalhadores. Os objetivos devem ser definidos em articulagdo com a

estratégia adotada nos instrumentos de gestdo da Camara Municipal.

Assim e tendo em vista a avaliagdo de desempenho dos dirigentes (Diviséo
Administrativa e Financeira) e trabalhadores em exercicio de fungdes,
relativamente ao ciclo avaliativo 2013/2014, o CCA deliberou, por

unanimidade, transmitir as seguintes orientagdes:

Dirigentes intermédios (SIADAP 2):
Resultados

Na avaliacdo do desempenho dos dirigentes intermédios (SIADAP2) e no
que respeita ao parametro “Resultados” deverdo ser fixados entre 3 (trés) a
5 (cinco) objetivos.

Competéncias

No que ao pardmetro “Competéncias” respeita, sdo escolhidas 5 (cinco)

competéncias de entre o elenco previsto na Portaria n.° 359/2013, de 13 de
dezembro, sendo obrigatoriamente, fixadas as seguintes 3 (trés): ﬁ\

o Orientacdo para resultados;
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o Planeamento e organizagao;

o Otimizagdo de recursos.

Pontuacdo final e ponderagdo dos parametros de avaliagao
SIADAP2:

A pontuacéo final a atribuir ao parametro “Resultados” é a media aritmética
das pontuagdes atribuidas aos resultados obtidos em todos os objetivos.

A pontuagdo final a atribuir no parametro “Competéncias” € a média
aritmética das pontuacdes atribuidas.

Para a fixacdo da classificagdo final s30 atribuidas ao parametro
“Resultados” uma ponderagéo minima de 75% e ao parametro
“Competéncias” uma ponderagdo maxima de 25%.

As pontuagdes finais dos parametros s30 expressas até as centésimas e,

quando possivel, milésimas.

No ambito do SIADAP 3 (Avaliagdo de trabalhadores) deverdo ser fixados
3 (trés) objetivos, para cada trabalhador, tendo em conta o seu posto de

trabalho, que devem, em regra, enquadrar-se nas seguintes areas:

a) De produgdo de bens e atos ou prestacdo de servigos, visando a eficacia

na satisfagdo dos utilizadores;

b) De qualidade, orientada para a inovacdo, melhoria do servigo e

satisfacdo das necessidades dos utilizadores;

c) De eficiéncia, no sentido da simplificagdo e racionalizagdo de prazos e
procedimentos de gestdo processual e na diminuicdo de custos de

funcionamento;

d) De aperfeicopamento e desenvolvimento das competéncias individuais,

técnicas e comportamentais do trabalhador.
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Os indicadores de medida poderdo ser de resultado (medem o grau de
cumprimento do objetivo), ou de acdo (explicam como foi atingido o
resultado) e deverdo ser fixados, tendo em consideragao, entre outras, as

seguintes caracteristicas:

Simples e claros (por forma a facilitar a compreensdo e a interpretagdo
inequivoca; mensuraveis (por forma a possibilitar a afericdo do grau de
cumprimento do objetivo); realizéveis (devem ser ambiciosos mas contidos
dentro dos limites do atingivel); temporais (deverao abranger um intervalo
de tempo perfeitamente identificado); fidveis e crediveis (a fonte de

informacdo para o seu calculo deve ser de origem credivel).

As metas a definir em cada objetivo devem constar da respetiva ficha de
avaliacdo de desempenho e o critério de superagdo deve corresponder a um
esforco acrescido para atingir a exceléncia no desempenho, cujo impacto no

servico seja notdrio, devendo também constar da respetiva ficha.

As competéncias serdo definidas de entre as constantes da lista para o
respetivo grupo profissional (Portaria n.° 359/2013, de 13 de dezembro) da
seguinte forma:

5(cinco) para cada trabalhador, 2 (duas) serdo escolhidas mediante acordo
entre avaliador e avaliado e as restantes serdo, obrigatoriamente,

transversais a todas as carreiras e serao as seguintes.

Carreira de Técnico Superior

N.o DESIGNACAO

2 | Orientacdo para o servigo publico

9 | Otimizagao de recursos

Llo Responsabilidade e compromisso com 0 servigo
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Carreira de Assistente Técnico

N.o DESIGNAGAO

2 | Orientacdo para o servigo publico

12 | Otimizacao de recursos

13 | Responsabilidade e compromisso com 0 servigo

Carreira de Assistente Operacional

N.o DESIGNAGAO

2 | Orientacdo para o servigo publico

10 | Otimizagdo de recursos

12 | Responsabilidade e compromisso com o servigo

Para a fixagdo da classificagdo final sdo atribuidas ao parametro
«Resultados» uma ponderagdo minima de 60% e ao paréametro

«Competéncias» uma ponderagdo maxima de 40%.

A avaliacdo final serd obtida pela média ponderada das pontuagbes obtidas

nos dois parémetros de avaliagéo.

Nos casos em que, no decorrer do biénio anterior e ou periodo temporal de
prestacio de servico efetivo se sucederem varios avaliadores, tem
competéncia para avaliar aquele que tenha tido maior periodo de contacto
funcional com o avaliado, em regra por um periodo minimo de um ano,
devendo este recolher dos demais os contributos escritos adequados a uma
efetiva e justa avaliagdo (cfr. n.9 2, 3 e 4 do artigo 42.° da Lei n.° 66-
B/2007, de 28 de dezembro, na redagdo dada pelo n.° 1 do artigo 49.° da
Lei n.0 66-B/2012, de 31 de dezembro).

4 - Avaliacdo com base nas competéncias
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Considerando a nova redagao do artigo 80.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
dezembro dada pelo artigo 34.0 da Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro,
admitindo que em casos excecionais, a avaliagao dos desempenhos pode
incidir apenas sobre o parametro «Competéncias», mediante decisdo
fundamentada do dirigente maximo do servigo, ouvido o Conselho
Coordenador de Avaliacdo e desde que observadas as condigbes previstas

no referido artigo.

A avaliacdo efetuada neste termos, apenas € admissivel no caso de estarem

cumulativamente reunidas as seguintes condigdes:

a) Tratar-se de trabalhadores a quem, no recrutamento para a respetiva
carreira, é exigida habilitagdo literdria ao nivel da escolaridade

obrigatoria ou equivalente;

b) Tratar-se de trabalhadores a desenvolver atividades ou tarefas
caracterizadas maioritariamente como de rotina, com caracter de

permanéncia, padronizadas, previamente determinadas e executivas.

Assim o CCA deliberou, por unanimidade, emitir parecer favordvel a
possibilidade de aplicagéo da avaliagdo com base nas competéncias a alguns
trabalhadores da carreira de Assistente Operacional, no ciclo avaliativo

2013/2014, nas condicdes anteriormente referidas.

Para uma aplicacdo uniforme da avaliagdo com base nas competéncias, o
CCA estabeleceu os seguintes principios e requisitos que deverdo ser

observados:

O numero de competéncias previamente escolhidas para cada trabalhador,

sera de oito.

Destas, serdo escolhidas trés competéncias fixas e comuns a todos os

avaliados, de entre as constantes da lista para o respetivo grupo@
profissional (Portaria n.9359/2013, de 13 de dezembro), a saber:
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